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2022-2026 donemini kapsayan Universite Stratejik Planinda, Universite yeni yonetiminin
degerlendirmesi sonucu, mevcut hedef ve performans gdstergelerinin, revize edilmesi ihtiyact hasil
olmustur. Giincelleme 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yd&netmeligin 15 inci maddesinde belirtilen hususlar dikkate alinarak yapilmistir.
Universitemiz; mevcut stratejik planin giincelleme ¢alismalarinda bilimsel ve teknolojik calismalarin
oniinii agacak stratejik hedefler tespit edilmistir. Universitemizin biiyiimesi ve ilerlemesine yon verecek
stratejik planlama ile faaliyetlerin zamaninda, istenilen diizeyde ve kalitede sunulmasi; kaynaklarin
ekonomik, verimli ve etkili kullanilmasi hedeflenmektedir. Mevcut Stratejik Planda bulunan ve
giincellenmesi gereken hedef ve performans gostergelerimizin tespiti yapilarak, Universitemizin
farklilasma tercihleriyle tutarli, durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olacak sekilde
hedef kartlar1 giincellenmistir.

[lgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda giincelleme ¢aligmalan
gergeklestirilmistir. Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazirlik programi onaylanarak uygulamaya
konulmustur. I¢ Genelge (2022/1) ve ekleri Universitemizin internet sitesinde yaymlanmustir.

Universitemiz 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan1 2023 giincellenmis versiyonu Universitemiz
web sayfasinda yayimlanmistir. https://ozal.edu.tr/stratejik-plan/

Glincellenmis mevcut Stratejik Planda 5 ama¢ dogrultusunda 22 hedef belirlenmistir. Bu
hedeflere yonelik 77 gosterge bulunmaktadir. Stratejik planin 6 aylik izleme ve degerlendirme raporlar
ilgili birimlerden gelen veriler dogrultusunda olusturularak kurumsal performans veri yonetim sistemine
aktarilmistir. Hazirlanan raporlarin paylasimi web sayfamiz ve EBYS iizerinden yapilmistir. Dénemsel
olarak hazirlanan raporlar sonucu sorumlu birimlerce yilsonu hedeflerine ulagilmasina yonelik Eylem
plan1 ¢aligsmalari istenmistir.

Bu cercevede stratejik planin izleme ve degerlendirmeleri yapilmaktadir. Stratejik planda
belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini tespit etmek amaciyla asagidaki ol¢lim seviyeleri dikkate
alinmustir.

Tablo 1-Stratejik Plan Degerlendirme Olciitleri

Gosterge Gosterge
Sayisi Gerceklesme (%)

44 %100 Ulasildi

13 %51-99 Cogunlukla Ulasildi
11 %1-50 Kismen Ulasildi
9 %0 Ulasilamadi

2025 yili iiniversitemiz stratejik plan izlemeye yonelik veriler asagidaki tablolarda belirtilmistir.
Stratejik Plan Performans Gostergesi 77 olup, gostergelerin 44’iine yillik bazda (%100) oraninda
ulasilmistir. 13 gosterge (%51-99) araliginda olup hedefe biiyilik oranda yaklagilmistir. 11 gosterge (%1-
50) arasinda performans gostermektedir. Bu gdstergelerde hedefe kismen ulagilmistir. 9 performans
gostergesinde hedefe yonelik bir performans saglanamamistir.

Stratejik Planinin amaglart agisindan 2025 yili izlemesine bakildiginda Stratejik Planda 5 amag
olup, amaglar %50’nin iizerinde performansa sahiptir. En yiiksek performans Amacg(1) Fiziksel ve
Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak olarak goriilmektedir. Amag(2) de %51,26’lik bir
performansa sahiptir. Bu sebeple Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmeye
yonelik Amag(2) i¢in iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin artirilmasina ihtiyag oldugu anlasiimaktadir.



https://ozal.edu.tr/stratejik-plan/
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Gerceklesme
Amaclar (%)

Amac (A1) Fiziksel ve Teknolojik Altyapmin Nitelik ve Niceligini Artirmak 93,24%
Amac (A2) Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

51,26%
Amac¢ (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasini
Saglamak 88,57%
Amac¢ (A4) Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlagtirilmasini
Saglamak 68,06%
Amag (A5) Ogrencilerimizin, Calisanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine
Katkida Bulunan Caligmalar1 Artirmak 78,21%

Stratejik Plan Genel Performans 75,87%

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2025 yil1 Stratejik Plan IzlemeSonucu, amaglara erisim orani
% 75,87 olarak gerceklesmistir.

Stratejik plan hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hedef kartlari itibariyle agagida verilmistir.
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‘ Fiziksel eknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

HEDEF (1.1) Universitemizin fiziki yapilasmasimi (alt yapi, cevre diizenlemesi) gelistirmek ve
iyilestirmek

Amacin  dlgili  Oldugu | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik -> Arastirma Altyapilari
Program/Alt Program

Amacm liskili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Program/Alt Program izere Yiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin  kurulmasi  ve
Hedefi kapasitelerinin giiclendirilmesi

H1.1Performans: s |

Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Performans (%)

Hedefe | Plan Dénemi Dﬁz‘;‘i‘;‘aem Dﬁ;::;‘i‘]‘lzeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme Degeri Kiimiilatif
(%) Degeri (A) Deger (B) © (C/B)
g Yilik Oran
PG1.1.1 Kapali alan miktari 30% 84.092,00 102.000,00 116.000,91 100%
kiimiilatif (metrekare)
PG1.1.2 Peyzaj/Cevre 20% 60.000,00 75.000,00 82.200 100%

diizenlemesi ¢alismasi
tamamlanan alan kiimiilatif
(metrekare)

PG1.1.3 Projelendirmesi yapilan 20% 0 75 75 100%
Altyap1 ¢aligsmalarmin

tamamlanma orani (yiizde)

PG1.1.4 Bakim onarim yapilmasi 20% 40.000,00 55.000,00 60.000,00 100%
planlanan kapali alan miktari

kiimiilatif (metrekare)

PG1.1.5 Tamamlanan Etiit- 10% 15 24 20 55,56%

Projelerinin sayisi (kiimiilatif)
1
HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Biiyiimekte ve gelismekte olan bir tiniversite oldugumuzdan dolay1 yapilan projeler ihtiyaglar
karsilamakta ve bakim, onarimda bilyiik oranda bir degisiklik olmamistir. Kampiis alaninda biiyiik
oranda yesillendirme, sulama ve agaclandirmalar yapilmis, artan ihtiyaglar peyzaj ve cevre
ilgililik diizenlemesi alaninda hedeflerde degisiklikler meydana getirmistir. Mevcut altyap: ¢alismalarimiz
biiyiik oranda karsilamaktadir. Ancak giderek biyliyen kampiis yeni altyap: ihtiyaglarii da
dogurmaktadir. Mevcut degisiklikler risk olusturmamakla beraber Tespitler ve ihtiyaclar
hedeflerde artis ve degisiklikler meydana getirmektedir.

Istenilen ve hedeflenen degerlere biiyiik l¢iide ulagilmistir. Mevcut projeler ve hedefler disinda

ihtiya¢ dogrultusunda yeni hedefler belirlenmektedir. Giderek gelisen tiniversitemizde ihtiyaglar

kargilamak ve egitimi en giizel sekilde ger¢eklestirmek adina biiyiik bir ilerleme kaydedilmistir.

Ihtiyaclar1 karsilama dogrultusunda iyilestirme caligmalari devam etmektedir. Belirlenen

performans gostergelerine ulasilmaya devam edilmektedir. Yeni ihtiyaglar olusmasi hedef ve
Ostergelere iliskin giincelleme gerekmektedir.

Etkililik

Projelerde ,[s ilerleyis ve akisinda 6ngoriilmeyen maliyetler ve degisiklikler meydana gelmektedir.
Hedef disinda 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmasi projenin ilerleyememesi hususunda biiyiik
Etkinlik bir rol oynamaktadir. Maliyetlerde artig olustugundan dolay:r maliyet tablosunda degisiklikler
olusmaktadir. Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi istenilen hedeflere ulasilmasi dogrultusunda
siire¢ acisindan olumsuz etken rol oynamaktadir.

Projenin rezerv asamasi, deprem bolgesinde olmamiz, Odenek durumlari, hava kosullar1 vb
uygunsuz oldugu durumlarda peyzaj alaninda ilerleme kaydedilememektedir. Tiim olumsuzluklara
ragmen Peyzaj alaninda belirlenen hedefin istiinde performans sergilenmektedir. Gergeklesen
riskler hedeflere ulagilmamasinda biiyiik bir etkendir. Bazi riskler stratejik planda giincelleme
gerektirmektedir. Ongoriilmeyen proje rezerv durumlari maliyetlerde degisiklikler ortaya
¢ikarmakta ve maliyet tablosunda degisiklikler gerektirmektedir. Yiiksek maliyetlerin ortaya
¢tkmasi istenilen hedeflere ulasilmasi dogrultusunda siire¢ agisindan ilerlemesinde etken rol
oynamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik




MALATYA

TURGUT OZAL _ _
UNIVERSITESI 2025 YILI STRATEJIK PLAN IZLEME RAPORU

100% 100% 100% 100%

55,56%

PG1.1.1 Kapah alan PG1.1.2 Peyzaj/Cevre PG1.1.3 Projelendirmesi PG1.1.4 Bakim onarim PG1.1.5 Tamamlanan

miktari kiimalatif diizenlemesi galismasi yapilan Altyapi yapilmasi planlanan  Etlt-Projelerinin sayisi
(metrekare) tamamlanan alan galismalarinin kapali alan miktari (kimulatif)
kiimulatif (metrekare) tamamlanma orani kimdlatif (metrekare)
(yuzde)

Grafik 1-Hedef (H1.1) Universitemizin fiziki yapilasmasmi (alt yapi, gevre diizenlemesi) gelistirmek ve iyilestirmek-
Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlart

mamann

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen

2022 2023 2024 2025 2026

M PG1.1.1 Kapali alan miktari kiimalatif (metrekare)

M PG1.1.2 Peyzaj/Cevre dizenlemesi ¢alismasi tamamlanan alan kiimalatif (metrekare)
M PG1.1.3 Projelendirmesi yapilan Altyapi ¢calismalarinin tamamlanma orani (ylizde)

H PG1.1.4 Bakim onarim yapilmasi planlanan kapali alan miktari kiimalatif (metrekare)

M PG1.1.5 Tamamlanan Etlt-Projelerinin sayisi (kimdilatif)

Grafik 2-Hedef (H1.1) Universitemizin fiziki yapilasmasini (alt yapi, cevre diizenlemesi) gelistirmek ve iyilestirmek -Yillara
gore Perfornans




V/\ N MALATYA
TURGUT OZAL _ _
V 1 UNIVERSITESI 2025 YILI STRATEJIK PLAN IZLEME RAPORU

AMAC (A1) ‘ Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

HEDEF (1.2) | Bilgi yonetim sistemi ve bilisim altyapisim gelistirmek

Amacn llgili Oldugu Aragtirma Altyapilari
Program/Alt Program

Amacin lliskili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
Program/Alt Program || Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
Hedefi giiclendirilmesi

| H1.2.Performansi %384,17
Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanlig
i o,
1zleme faleme Performans (%)

Plan o 3 .
Hedefe Doénemi Donemindekd Doénemindeki (C-A)/(B-A)

Etkisi (%) | Baglangic | . de?ltlliz::l;)eger Gergeklesme Degeri K“(‘g/‘;;;'tlf
Degeri (A)

(B) © Yilik Oran

Performans Gostergesi

PG1.2.1 Bilgi yonetim 50% 3 21 23 100%
sistemine dahil edilen

modiil sayisi1 (kiimiilatif)

PG1.2.2 Siber giivenlik 20% 0 3 1 33.33%
onlemleri  kapsaminda
sizma testi sayist
(kiimiilatif)

PG1.2.3Yerleske icinde 15% 900 2750 5000 100%
sunulan Wi-Fi hizmet

(metrekare) (kiimiilatif)

PG1.2.4Bilgisayar 15% 13 19 18 83,33%
laboratuvari say1sl

( kﬁmﬁlatiz )

HEDEFE ILiSKIN DEGERLENDIiRMELER
ilgililik Performans gostergesi degerine kismi olarak ulagilmistir.

Siber giivenlik 6nlemleri kapsaminda sizma testi sayisina ulasilamamustir. Biitiinlesik entegre
yazilim sistemi veri transferi ¢aligmalarinda olas1 veri kayiplart Veri aktarim siireclerindeki
kontroller artirilarak veri biitiinliigii Snemli 6l¢iide saglanmistir. Network sistemini canli olarak
tarayan ve olasi zaafiyetleri onceden tespit eden ve bildiren bir sistem kurulmus olup,
gerceklesme olasili1 azaltilmistir. S1zma testi ayrica yapilacaktir. Gergeklesmesi ongoriilen
hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde
ihtiyag duyulan yazilim modiilleri temin edilmis, kullanima aktif bir sekilde devam
edilmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasirken dolar kurunun artmasi, yazilim ve donanim
Etkinlik teminlerinin dolar kuru artiglarindan etkilenmesi nedeniyle dngdriilmeyen maliyetler ortaya
cikmistir.

Etkililik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
acisindan riskler takip edilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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100,00% 100,00%
83,33%
33,33%
PG1.2.1 Bilgi yonetim PG1.2.2 Siber giivenlik PG1.2.3 Yerleske iginde PG1.2.4 Bilgisayar
sistemine dahil edilen modiil 6nlemleri kapsaminda sizma sunulan Wi-Fi hizmet laboratuvari sayisi
sayisi (kimdlatif) testi sayisi (kimulatif) (metrekare) (kimdilatif) (kiimlatif)

Grafik-3 Hedef (H1.2) Bilgi yonetim sistemi ve bilisim altyapisini gelistirmek -Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar

ve oranlar1

all I_Iu _Iu 1

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen
2022 2023 2024 2025 2026
H PG1.2.1 Bilgi yonetim sistemine dahil edilen modiil sayisi (kiimdlatif)
H PG1.2.2 Siber glivenlik 6nlemleri kapsaminda sizma testi sayisi (kimulatif)
M PG1.2.3 Yerleske iginde sunulan Wi-Fi hizmet (metrekare) (kiimlatif)

i PG1.2.4 Bilgisayar laboratuvari sayisi (kiimulatif)

Grafik-4 Grafik-2 Hedef (H1.2) ) Bilgi yonetim sistemi ve bilisim altyapisimi gelistirmek-Y1llara gore performans oranlart
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Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak
rleske kapsaminda saglamak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik -> Arastirma Altyapilart

Oldugu
Program

Program/Alt

Amacin  iliskili
Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere Yiiksekogretim
Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Genel Sekreterlik (Enerji Yonetim Birimi

Performans
Gostergesi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)
Kiimiilatif
(C/B)
Yilik Oran

izleme
Donemindeki
Gerceklesme Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(A)

Tlgililik

PG1.3.1 Kapali ve agik
alanlarda sutiketim f| 5, 0,76 0,68 0,216 100%
miktari
(metrekiip/metrekare)
PG1.3.2 Kapali ve agik 0,0024775
alanlarda metrekare (TEP/m?)100
bagina diisen elektrik 40 birim kabul 7,00 62,8 100%
tiiketimi miktarinda edilmigtir.
azalma orani (%) 1
;acnll.a?’rga metlfe?ailel 0,0027396
bagina diisen dogalgaz (TEP/m*)100
. o o 30 birim kabul 7 10 100%
fuel-oil  vb. tiiketim .
. edilmigtir.
miktarinda azalma orani |
(%)
PG1.3.4 Universitenin
sifir atik, yesil kampiis
ve ¢evrecilik faaliyet 10 2 9,00 30 100%
(etkinlik, egitim, duyuru
vb.) say1si (kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Universitemiz faaliyetlerinden faydalanan kisi sayis1 ve elektrik tiiketimi gerceklesen alanlarda ki degisiklik
tilketim degerlerini etkilemekte ve 1sitilan alanlarin miktarindaki artig veya azalislar ve mevsime bagl hava
sartlarindaki degisiklikler ile 6grenci ve personel sayisindaki degisiklikler tiiketim degerlerini etkilemektedir.
Universitemiz  Sifir Atk Koordinatorliigii 2022 yilinda kurulmus olup, c¢alismalar 2024 yilinda
aktiflestirilmistir.

Etkililik

izleme Dénemindeki, yilin ilk alt: aylik dénemi i¢in gerceklesen degerler ile hedeflenen degere ulasilmustir.
Yilin tamamu disiiniildiigiinde yil sonu tiikketim degerlerinin, izleme donemi degerlerinin iizerinde olmasi
kaginilmazdir. 2025 yili ilk alt1 ay1 i¢in tiiketilen toplam enerji miktari, 2024 yil1 yillik tiiketim toplamina oranla
yaklasik % 30 daha az ger¢eklesmistir.

Bu sonucun en bilyiik sebebi izleme sikligmmn 6 aylik donemler halinde yapilmasi nedeni ile 6 aylik tiiketim
toplam1 degerlerinin 12 aylik tiiketimler g6z oOniinde bulunduruldugunda, daha disik gergeklesmesi
sebebiyledir.

2025 yili sonu itibari ile gergeklesecek tiiketimler hesaplandiginda hedeflenen degerlere ne kadar ulagildig:
hakkinda daha gergekgi sonuglar elde edilmis olacaktir. Sifir atik konusunda gosterge degerlerinin lizerinde bir
performans gerceklesmistir.

Etkinlik

Hedeflenen degere ulasirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Yapimi devam eden insaatlarin
2025-2026 Egitim Ogretim Yilinda devreye alinmast tiiketim degerlerini etkileyecektir.

Siirdiiriilebilirlik

Yil sonu hedeflenen degerlere ulasiimasmi etkileyecek olumsuz bir durum bulunmamaktadir. Faaliyetlerin
devaminin saglanmasi ve etkinliklerin haricinde sifir atik sisteminin ¢alistirilmasina yonelik projelerin hayata
gegirilmesi amaciyla mali destege ihtiyag bulunmaktadir.
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100% 100% 100% 100%

Kapali ve agik alanlarda su Kapali ve acik alanlarda Kapali alanlarda metrekare  Universitenin sifir atik, yesil
tiketim miktari metrekare basina diisen  basina diisen dogalgaz, fuel- yerleske ve cevrecilik faaliyet
(metrekip/metrekare) elektrik tiketim miktarinda  oil vb tiiketim miktarinda (etkinlik, egitim, duyuru)
azalma orani (%) azalma orani (%) sayisi (kimulatif)

Grafik-5-Hedef (H1.3) Yesil yerleske kapsaminda siirdiiriilebilir uygulama yonetimini saglamak-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

I B Iii._. Ii i IIi Iiil_l

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen
2022 2023 2024 2025 2026
M Kapali ve acik alanlarda su tiketim miktari (metrekiip/metrekare)
M Kapali ve agik alanlarda metrekare bagina disen elektrik tiketim miktarinda azalma orani (%)
H Kapali alanlarda metrekare basina diisen dogalgaz, fuel-oil vb tiketim miktarinda azalma orani (%)

i Universitenin sifir atik, yesil yerleske ve cevrecilik faaliyet (etkinlik, egitim, duyuru) sayisi (kimiilatif)

Grafik-6-Hedef (H1.3) Yesil yerleske kapsaminda siirdiiriilebilir uygulama y6netimini saglamak-Y1llara gore Performans
oranlari
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AMAC (A2)

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

HEDEF (2.1) Ulusal ve yerel ihtiyaclar dogrultusunda egitim-6gretim program sayisini

artirmak

Hedefi

Amacm  dlgili  Oldugu | Arastirma Altyapilary/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On
Program/Alt Program lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacm lliskili Oldugu | Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasmna ve teknolojik gelisimine katkida
Program/Alt Program bulunmak {izere Yiiksekogretim Kurumlarinda aragtirma altyapilarinin

kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

| H2.1.Performansi %69,17

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

6n lisans
(kiimiilatif)

program  sayisl

PG2.1.1. Ogrenci kabul edilen

Mesleki Xeterlilik sahibi ve geli§ime aglk mezunlar zeti§tirilmesi

) sgretimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)
Kiimiilatif

Hedefl
edeflenen (C/B)

Deger (B) Yilik Oran

izleme
Donemindeki
Yilsonu

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(A)

Hedefe
Etkisi (%)

PG2.1.2. Ogrenci kabul edilen
lisans program say1st
(kiimiilatif)

25% 19 29 39 100%

PG2.1.3 Ogrenci kabul edilen
yiiksek lisans program sayisi
(kiimtilatif)

25%

16

24

38

100%

PG2.1.4 Ogrenci kabul edilen
doktora program sayis1

(kiimiilatif)

16,67%

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

YOK'iin yeni Doktora programi agmak isteyen {iniversitelerin biinyelerinde en az 1 (bir) programin akredite
olmasi sart1 getirmesi ve 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler.

Bazi gostergelerde hedefe ulasildi fakat yeni Doktora programi agmak icin gerekli akredite program asgari
sartinin saglanmamasi sebebiyle doktora programinda hedefe ulagilamamustir. Ayrica 2025 yili i¢in yapilan 3 6n
lisans programi agma teklifimiz YOK tarafindan uygun gérilmemistir.

Universitemiz biinyesinde yeni program agilmasi ve bulunan programlarin akredite edilmesi kapsaminda ortaya
yeni maliyetler ¢ikacagindan tahmini maliyet miktarinda da giincelleme gerekebilir.

YOK tarafindan yeni program agma bagvurular sistemde agildiginda tekliflerin kabul edilmesi ile hedeflerin
gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Sehrimizin deprem sonrasi toparlanma galismalarinin devam etmesi ve
gecikmesi Universitemizi tercih edecek adaylarin kararlarini olumsuz yénde etkilemesi mevcut programlarimizin
YOK tarafindan pasife almmasi ihtimalini dogurabilecektir. Ogrencilerin Universitemiz biinyesinde bulunan
programlara ilgisinin artmast i¢in depremin ilimizde yarattig1 yikici etkiyle olumsuz havanin en kisa siirede telafi
edilmesi performansi artirmada etkin rol oynayacaktir.
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100% 100%
60%
. =
PG2.1.1. Ogrenci kabul PG2.1.2. Ogrenci kabul  PG2.1.3 Ogrenci kabul edilenPG2.1.4 Ogrenci kabul edilen
edilen 6nlisans program  edilen lisans program sayisi yiksek lisans program sayisi  doktora program sayisi
sayisi (kimulatif) (kimulatif) (kimulatif) (kimulatif)

Grafik-7-Hedef (H2.1)Ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda egitim-6gretim program sayisini artirmak-Performans
gostergeleri bazinda gerceklesme miktar ve oranlart

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen

2022 2023 2024 2025 2026

H Ogrenci kabul edilen &nlisans program sayisi (kiimiilatif)
H Ogrenci kabul edilen lisans program sayisi (kiimulatif)
® Ogrenci kabul edilen yiiksek lisans program sayisi (kimiilatif)

i Ogrenci kabul edilen doktora program sayisi (kiimdilatif)

Grafik-8- Hedef (H2.1) Ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda egitim-6gretim program sayismi artirmak Yillara gore
Performans oranlari
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AMAC (A2) | Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

| HEDEF (2.2) Universitemizin 6grenci oranim artirmak

Amacm  lQlgili  Oldugu | Arastirma Altyapilary/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On
Program/Alt Program lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacm  liskili  Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Program/Alt Program | bulunmak tiizere Ylksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin
Hedefi kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

| H2.2.Performansi %354,29
)gretimden Sorumlu Rektor Yardimecisi

izleme

o,
izleme Performans (%)

Plan Donemi | Donemindeki . 5 q (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi E:-Ik?:ie(i;; ) Baslangic Yilsonu %Zl;egll:ll;d;lg Kiimiilatif
)| Degeri (A) Hedeflenen De§eri (SC) (C/B)
Deger (B) e Yilik Oran
PG2.2.1Toplam igerisinde 6n 0 o
lisans §grenci sayisi orani 20% 64 26 >l 100%
PG2.2.2Toplam  igerisinde 0 o
lisans §grenci sayisi orani 20% 32 37 a4 100%
PG2.2.Toplam icerisinde o o
lisansiistli 6grenci say1s1 orani 20% 4 7 > 71,43%
PG2.2.403retim iiyesi basina o .
diisen dgrenci sayist 20% 27 22 33 0%
PG2.2.5 Ogretim elemant o .
| bagina diisen 6grenci sayisi 20% 16 13 23 0%

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Lisans ve lisansiistii 6grenci sayisini artirmak i¢in yeni programlar acgilmasi
planlanmistir. Ancak deprem sonrasi izlenen politikalarla, bu programlarin sayisi
beklenenden fazla artmistir. Ayrica, agilan yeni lisans ve on lisans programlarina
yeterli sayida §gretim liyesi atanamamistir.

Tigililik

Gosterge hedefi tutturulmus olsa da, 6grenci sayisindaki artig 6gretim iiyesi
Etkililik sayisindaki artigla orantili olmamistir. Bu yiizden 6gretim iiyesi basma diigen

ogrenci sayisinda beklenen azalma saglanamamustir.

Hedeflenen deger gergeklestirilmis, ekstra maliyetler 6ngdriillmemistir. Ancak,
Etkinlik yeni lisans programlarina 6grenci kabulii ile hedeflerin {izerine ¢ikilmis ve bu
durum, tahmini maliyet tablolarinin giincellenmesini gerektirmektedir.

Kalifiye teknik eleman yetistirmek i¢in sanayi isbirlikleri, kariyer etkinlikleri ve
Siirdiiriilebilirlik staj gibi ¢aligmalar devam ettirilmeli. Ayrica, egitim kalitesini artirmak igin
Ogretim iyesi bagina diigen 8grenci sayisi dengelenmelidir

*P@G2.2.1.i¢in azalis hedeflenmistir.




MALATYA

TURGUT OZAL _ _
UNIVERSITESI 2025 YILI STRATEJIK PLAN IZLEME RAPORU

100,00% 100,00%
71,43%
i 0,00% 0,00%
Toplam igerisinde 6n Toplam igerisinde Toplam igerisinde Ogretim Uyesi basina Ogretim elemani
lisans 6grenci sayisi lisans 6grenci orani lisansistl 6grenci diisen 6grenci sayisi  basina disen 6grenci
orani orani sayisl

Grafik 9-Hedef (H2.2)Universitemizin 6grenci oranmi artirmak-Performans gostergeleri bazinda gerceklesme miktar ve

bk,

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen
2022 2023 2024 2025 2026
H Toplam igerisinde 6n lisans 6grenci sayisi orani B Toplam igerisinde lisans 6grenci orani
H Toplam igerisinde lisanslstl 6grenci orani H Ogretim (iyesi basina diisen &grenci sayisi

i Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi

Grafik 10-Hedef (H2.2)Universitemizin 6grenci oranini artirmak-Yillara gore Performans oranlari
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TURGUT OZAL
UNIVERSITESI

AMAC (A2)
HEDEF (2.3)

2025 YILI STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

| Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek
Yan dal, cift ana dal ve tipta uzmanhk egitimi program sayisimi
artirmak

Program/Alt Program Hedefi

H2.3.Performansi

Sorumlu Birim

Amacmn Ilgili Oldugu Program/Alt | Arastirma _ Altyapilar/Yiiksekogretimde — Bilimsel ~ Aragtirma  ve
Program Gelistirme/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin Mliskili Oldugu | Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida

bulunmak iizere Yiiksekdgretim Kurumlarinda arastirma altyapilariin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel c¢aligmalarin
artirilmasi

Mesleki Xeterlilik sahibi ve geli§ime aglk mezunlar zeti§tirilmesi

%4,87

) sgretimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

. Performans
Izleme

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (A)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans Gostergesi

PG2.3.1 Yan dal program sayisi
(kiimiilatif)

(%)
(C-A)/(B-A)
Kiimiilatif
(C/B)
Yihik Oran

16,67%

PG2.3.2 Cift ana dal program sayisi
(kiimiilatif)

0%

PG2.3.3 Yan dal programlarina
kayith 6grenci sayisi (kiimiilatif)

0%

PG2.3.4 Cift ana dal programlarina
kayith 6grenci sayisi (kiimiilatif)

0%

PG2.3.5 Tipta uzmanlik egitimi (ana
dal ve yan dal) yetkisine sahip | 20%

anabilim dali saysi (kiimiilatif)
HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIiRMELER )

Tigililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Hedeflerin gerceklesmemesi sebebiyle izleme doneminde bir maliyet
ortaya ¢itkmamigtir

Yeni Egitim-Ogretim déneminde Cift Anadal ve Yan Dal programlarimni
artirmaya yonelik caligmalar devam etmektedir.

Izleme  Doéneminde  Egitim-Ogretimin  uzaktan  yiiriitiilmesi
performanslarin gergeklestirilmesi en az 1 (bir) y1l ertelemistir. Ayrica Tip
Fakiiltesi heniiz mezun vermemistir.

| Gosterge hedef degerine ulagilamadi
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16,67%
7,69%
0% 0% 0%

PG2.3.1 Yan dal PG2.3.2 Cift ana dal PG2.3.3 Yan dal PG2.3.4 Cift ana dal PG2.3.5 Tipta uzmanlk
program sayisi program sayisi programlarina kayith  programlarina kayitl egitimi (ana dal ve yan
(kimulatif) (ktimlatif) ogrenci sayisl o6grenci sayisi dal) yetkisine sahip

(kGmulatif) (kimlatif) anabilim dali sayisi

(kimilatif)

Grafik-11 Hedef (H2.3)Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanlik egitimi program sayisini artirmak-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen
2022 2023 2024 2025 2026

H Yan dal program sayisi (kimulatif)

® Cift ana dal program sayisi (kim{latif)

H Yan dal programlarina kayith 6grenci sayisi (kimdilatif)

M Cift ana dal programlarina kayitli 6grenci sayisi (kiimulatif)

Grafik-12 Hedef (H2.3)Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanlik egitimi program sayisini artirmak-Y1llara gore Performans oranlar
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‘ Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

AMAC (A2)

HEDEF (2.4) Universitemizde uluslararasilasmay gelistirmek

Amacin llgili Oldugu Arastirma Altyapilari/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On
Program/Alt Program lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Amacin iliskili Oldugu bulunmak iizere Yiiksekdgretim Kurumlarinda arastirma altyapilariin
Program/Alt Program kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi
Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin
artirilmast

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

| H2.4.Performansi %45,10

Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimcist

Performans
. izlel.ne . izleme ()
Hedefe Plan Déonemi | Donemindeki Dénemindeki (C-A)/(B-
Etkisi (%) | Doslangie Yusonu - ceklesme £
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) Kiimiilatif
Deger (B) (C/B)
Yilik Oran

Performans Gostergesi

PG2.4.1 Uluslararasi degisim
programlarindan gelen 20% 0 3 0 0,00%
| 6grenci sayisi

PG2.4.2 Uluslararasi degisim

programlarina giden 6grenci 20% 0 10 3 30,00%
sayisl

PG2.4.3 Uluslararasi degigim

programlarindan gelen 20% 1 3 2 66,67%

ogretim elemant sayisi

PG2.4.4 Uluslararasi degigim
programlarina giden 6gretim 20% 0 6 6 100,00%
elemani sayisi

PG2.4.5 Uluslararasi 6grenci
sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Hedeflenen degere ulasilamadigi i¢in yeni hedefe ulasmak adina hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik yapma gerekliligi dogmustur.

Tigililik

Hedeflenen uluslararas1 degisim programlarindan gelen ve giden Ogrenci sayisina
ulagilamamistir. Gelecek donem igin yeni hedef belirlenmis ve daha fazla kurumla
anlasmalar yapilmistir. Ogrencilerin Erasmus hareketliliklerine katilimini tesvik etme
gerekliligi anlasilmig ve sonunda hedeflenen bazi degerlere ulasilmistir.

Etkinlik ‘ Ongoriilemeyen maliyetler ortaya cikmamugtir

it e 01He 1@ Ongoriilen bir risk bulunmamaktadir.

Etkililik
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100,00%

66,67%

30,00% 28,81%

Uluslararasi degisim  Uluslararasi degisim Uluslararasi degisim Uluslararasi degisim  Uluslararasi 6grenci
programlarindan gelen programlarina giden programlarindan gelen programlarina giden sayisi (kimlatif)
Ogrenci sayisl Ogrenci sayisi O0gretim elemani sayisiogretim elemani sayisi

Grafik-13 Hedef (H2.4)Universitemizde uluslararasilagsmay gelistirmek -Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve
oranlari

- A . iﬁl_li lIiU

Baslangic Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen

2022 2023 2024 2025 2026

H Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6grenci sayisi

H Uluslararasi degisim programlarina giden 6grenci sayisi

H Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6gretim elemani sayisi
i Uluslararasi degisim programlarina giden 6gretim elemani sayisi

M Uluslararasi 6grenci sayisi (kiimulatif)

Grafik-14 Hedef (H2.4)Universitemizde uluslararasilagmay1 gelistirmek -Yillara gore Performans oranlari
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TURGUT OZAL
UNIVERSITESI

AMAC (A2)

HEDEF (2.5)

Amacm llgili Oldugu | Arastirma Altyapilari/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On lisans
Program/Alt Program Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

2025 YILI STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

‘ Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

‘ Uzaktan egitim programlarinin sayisim artirmak

Amacin iligkili Oldugu
Program/Alt Program
Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak {izere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

H2.5.Performansi

Performans Gostergesi

PG2.5.1 Uzaktan egitim
yoluyla a¢ilmasi planlanan
program sayisi (kiimiilatif)

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger

()

Performans (%)
(C-A)/(B-A)
Kiimiilatif
(C/B)
Yilik Oran

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(A)

0%

PG2.5.2 Uzaktan egitim
yoluyla agilmas1 planlanan
sertifika programi sayisi

100%

( kﬁmﬁlatif )

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

stirdiiriilmeye devam edilecektir.

| HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

UZEM sistemi altyapis1 diizenli olarak giincellenmekte ve sunucular, Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1 tarafindan periyodik olarak kontrol edilip gii¢clendirilmektedir.
Akademisyenlere yonelik egitimlerle sistemin etkin kullanimi desteklenmektedir.
Uzaktan egitim programi, piyasa ihtiyaclar1 ve kariyer hedeflerine uygun olarak
tasarlanmig, katilimeilarin bilgi ve becerilerini giincel tutmalarini saglamaktadir.

Planlanan program sayisina ulagabilmek ig¢in ilgili kisilerin bagvuru oranlarmin
artirilmast 6nemlidir. Basvuru yapilmamasi riskine kargi sistemin tanitim ve
erigilebilirlik siireclerinde iyilestirmeler yapilmas: hedeflenmektedir. Sertifika
programi, hedef kitlenin kariyer gelisimine 6nemli katki saglamis ve ihtiyaglara
ore basarili bir sekilde tasarlanmistir.

Planlanan program sayisina ulagmak igin ilgili kisilerin bagvuru oranlarinin
artirilmast kritik dneme sahiptir. Basvuru yapilmamasi riski nedeniyle sistemin
tanitim ve erisilebilirlik siireclerinde iyilestirmeler yapilmasi hedeflenmektedir.
Sertifika programi, belirlenen takvim ve kaynaklarla etkin bir sekilde yiritilmis,
katilimei geri bildirimleri ve tamamlama oranlari olumlu olmustur.

Programin siirdiiriilebilirligi i¢in bagvuru eksikligi riski 6nemli bir faktordiir. Bu
riskin yoOnetilmesi amaciyla, ilgili birimler ve 6gretim elemanlariyla isbirligi
artirllarak  katilm tesvik edilecektir. Sertifika programlarinin devamliligini
saglamak i¢in periyodik giincellemeler yapilacak ve paydaslarla isbirligi
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100%

0%

PG2.5.1 Uzaktan egitim yoluyla agilmasi planlanan PG2.5.2 Uzaktan egitim yoluyla agilmasi planlanan sertifika
program sayisi (kiimdlatif) programi sayisi (kimulatif)

Grafik-15 Hedef (H2.5)Uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak -Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen

oranlart

2022 2023 2024 2025 2026

H Uzaktan egitim yoluyla agilmasi planlanan program sayisi (kimulatif)

H Uzaktan egitim yoluyla agilmasi planlanan sertifika programi sayisi (kimalatif)

Grafik-16 Hedef (H2.5)Uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak -Yillara gére Performans oran
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Amacin ilgili
Program/Alt Program

Oldugu

2025 YILI STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

‘ Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

Kiitiiphane materyali ve bilimsel dergi sayisin1 artirmak

Arastirma Altyapilari/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii E§itim

Amacin  iligkili
Program/Alt Program
Hedefi

Oldugu

H2.6.Performansi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg1

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giliglendirilmesi
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

%84,15

izleme e Performans (%)
Hedefe Plan Donemi Doénemindeki Dénemindeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Degeri Yilsonu G Kiimiilatif
erceklesme
(%) A) Hedeflenen Degeri (C) (C/B)
) g Yilik Oran
PG2.6.1 Universite
kiitiiphanesinde Sgrenci [ 550, 5,73 72 3,94 54,72%
bagina diisen basili kitap
sayisi
PG2.6.2 Universite
kiitiiphanesinde ~ ogrenci |55, 14,03 16 32,98 100%
bagima diisen e-yayin
sayisi
PG2.6.3 Akademik
birimlere ait bilimsel || 30% 5 6 8 100%
| dergi sayisi (kiimiilatif)

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

6 Subat 2023 tarihli deprem, uzun siireli etkiler yaratmistir. Bu siiregte alandan bagimsiz
dijital kiitiiphane talepleri giderek artmaktadir. Akademik birimler, bu talepleri karsilamak
icin caligmalarimi siirdiiriyor ve dijital kaynaklara erisimi artirmaya yonelik adimlar
atilmaktadir.

Ogrenci sayisindaki artisa paralel olarak yayn sayisindaki artis orantili olmamistir. Ancak,
e-kaynaklarin bilyiik cogunlugunun TUBITAK-ULAKBIM tarafindan iicretsiz saglanmasi
sayesinde hedeflere ulagilmistir.

Performans gostergelerine ulagsmak igin ek maliyet olugsmustur. Doviz kuru artis1 nedeniyle
talep edilen veri tabanlarina abonelik yapilamamis ve ayrilan biit¢e kisitlanmustir. Elektronik
kaynaklara ayrilan biitgede yapilan degisiklik nedeniyle hedefe yonelik ek bir maliyet
Ongoriilememistir.

Kiitiiphanedeki basili kitap sayisinin artirilmasi ve erisilebilirliginin saglanmasi igin gereken
fiziki ve mali kaynaklar, biit¢e kisitlamalar1 nedeniyle yeterince saglanamamuistir. Bu durum,
hedeflere ulagsmada risk olusturmakta olup, ek biitce talebi ve uygun fiziki ortam
olusturulmasi igin calismalar siirdiiriilmektedir. E-kaynaklarin cogunlugu TUBITAK-
ULAKBIM tarafindan iicretsiz saglanmakta olup, mevcut biitgenin etkin kullanimi igin
taleplerin degerlendirilmesi ve fayda-maliyet analizlerinin Kiitliphane Danigma Kurulu'na
sunulmasi planlanmaktadir. Akademik birimlerin calismalari, performans gostergelerinin
stirekliligini saglayacaktir.
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100% 100%

PG2.6.2 Universite kiitiiphanesinde PG2.6.3 Akademik birimlere ait bilimsel
Ogrenci basina dlisen e-yayin sayisi dergi sayisi (kiimalatif)

54,72%

PG2.6.1 Universite kiitiiphanesinde
o6grenci basina disen basili kitap sayisi

Grafik-17 Hedef (H2.6)Kiitiiphane materyali ve bilimsel dergi say1sini artirmak-Performans gdstergeleri bazinda gergeklesme
miktar ve oranlari

Baslangic Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen

2022 2023 2024 2025 2026
® Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen basili kitap sayisi
H Universite kiitliphanesinde 6grenci basina diisen e-yayin sayisi

H Akademik birimlere ait bilimsel dergi sayisi (kimulatif)

Grafik-18 Hedef (H2.6) Kiitiiphane materyali ve bilimsel dergi sayisini artirmak-Yillara gére Performans oranlari
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AMAC (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasim
Saglamak

HEDEF (3.1) ‘ Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisini artirmak

Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Program/Alt Program Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giliglendirilmesi
Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

H3.1.Performansi %71,86
w Arastirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Performans
izleme (%)
Donemindeki (C-A)/(B-A)
Gergeklesme Kiimiilatif

Degeri (C) (C/B)
Yilik Oran

‘ Amacin ilgili Oldugu | Arastirma Altyapilar/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

izleme
Hedefe Plan Donemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu
(A) Hedeflenen Deger

(B)

PG3.1.1 Ogretim elemam
bagina diisen SCI, SCI-
Expanded, SSCI, A&HCI ve 25% 0,54 0,69 0,37 53,62%
ESCI endeksli dergilerdeki
yayin sayis1 (WoS kaynaklr)

PG3.12 QI ve Q2
dilimindeki dergilerde yer

0,
alan yaym sayist  (WoS 25% 63 1l i 100%
kaynakli)
PG3.1.3 Ogretim elemam
bagma disen TR Dizinde || 50, 0.23 0,38 0,04 10,53%
taranan dergilerdeki yayin
sayist
PG3.1.4 Ogretim elemani
bagina diigen diger ulusal 10% 0,23 0,32 0,22 68,75%

dergilerdeki yayin sayist

PG3.1.5 En yiiksek %10Tuk
dilimde atif alan yayin sayis1 25% 27 37 56 100%

(kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Y1l sonunda hedeflenen degerlere ulasilmasi beklenmekle birlikte, dogentlik kriterlerinde
Q1, Q2 ve Q3 dergilerdeki yayinlara yiiksek puan verilmesi, TR dizin makale sayisini
azaltmistir. Bu nedenle hedeflenen degere ulasilamayacagi ongoriilmektedir. Ancak, bazi
performans gostergeleri hedeflenen degerin iizerinde gerceklesmistir.

- Nitelikli dergilerdeki makale yayinlama iicretlerinde ( APC) artis1 performansi olumsuz
Etkinlik Lo
olarak etkilemistir.

Yeni alinan 6gretim elemani sayisinin artis1, yayi sayilarma ilerleyen dénemlerde olumlu
yanstyacaktir. Tecriibeli 6gretim elemanlarinin artmasi ve planlanan tegvik sistemi ile Q1 ve
Q2 dergilerindeki yayin sayisinin artmasi beklenmektedir. Dogentlik kriterleri ve akademik
tesvik yonetmeliginde degisiklik olmadig siirece, TR Dizin yayin sayisinin mevcut seviyede
kalmasi ongoriilmektedir. Q1 ve Q2 yayin sayisindaki artis, en yiiksek %10’luk dilimde atif
alan yayin sayisinda hedefe ulagilabilecegini gostermektedir.

Etkililik

Siirdiiriilebilirlik
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100% 100%

68,75%
53,62%
10,53%
I —

Ogretim elemani Q1 ve Q2 dilimindeki Ogretim elemani Ogretim elemani En yiiksek %10'luk
basina diisen SCI, SCI-  dergilerde yer alan basina diisen TR basina diisen diger  dilimde atif alan yayin
Expanded, SSCI, A&HCI  yayin sayisi (WoS Dizin'de taranan ulusal dergilerdeki sayisi (kimulatif)

ve ESCI endeksli kaynaklr) dergilerdeki yayin yayin sayisl

dergilerdeki yayin sayisl

sayisi (WoS kaynakh)

Grafik-19 Hedef (H3.1)Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yaym sayisini artirmak-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

Iliui i Liul Inui LI

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen

2022 2023 2024 2025 2026

H Ogretim elemani basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, A&HCI ve ESCI
endeksli dergilerdeki yayin sayisi (WoS kaynakli)

H Q1 ve Q2 dilimindeki dergilerde yer alan yayin sayisi (WoS kaynakl)

# Ogretim elemani basina diisen TR Dizin'de taranan dergilerdeki yayin sayisi

i Ogretim elemani basina diisen diger ulusal dergilerdeki yayin sayisi

H En ylksek %10'luk dilimde atif alan yayin sayisi (kiimulatif)

Grafik-20 Hedef (H3.1) Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisin1 artirmak-Yillara gére Performans oranlari
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AMAC (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasini
Saglamak

HEDEF (3.2) Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt | Arastirma  Altyapilar/Yiiksekogretimde Bilimsel ~Arastirma ve
Program Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu | Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine
Program/Alt Program Hedefi katkida bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi
Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galigmalarin
artirtlmasi

Mesleki zeterlilik sahibi ve geli§ime aglk mezunlar Xeti§tirilmesi

Sorumlu Birim Arastirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcist

Performans
Izleme

i (%)
Hede| — Plan | 40 o nindeki Tzleme e x)yB-
. . fe Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkis | Baslang: Yilsonu Gerceklesme A)
ylangle Hedeflenen ¢ S Kiimiilatif

< o S o
1(%) | Degeri(A) | poser (B) Degert(€) (C/B)
Yilik Oran

PG3.2.1 BAP birimi tarafindan
desteklenmesine karar verilen yeni || 30% 28 50 35 70%
proje sayist

PG3.2.2 Kurum dis1 ulusal kurum ve
kuruluslar (TUBITAK, TENMAK,
TUSEB, vb.) tarafindan || 45% 3 5 8 100%
desteklenmesine karar verilen yeni
proje sayist

PG3.2.3 Uluslararast kurum ve
kuruluglar (AB, Diinya Bankasi,
FAO vb.) tarafindan || 25% 2 5 5 100%
desteklenmesine karar verilen proje
sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

2025 yili biitgesi dikkate alinarak hedef proje sayisi dogrultusunda
verilen destek miktarlar1 giincellenmistir

{

Tigililik

Kurum dis1 ulusal kurum ve kuruluslar 2025 yil1 igin hedeflenen proje sayis1 ilk
Etkililik 6 ay igerisinde hedeflenen say1y1 asmistir.2025 yilinin ilk 6 ay1 icerisinde BAP
tarafindan 35 proje desteklenmeye deger bulunmustur.

Biitce taleplerindeki istenen mal ve malzeme alimlarinda fiyatlarin siirekli
degisken olmast

Etkinlik

Verilen desteklerin faydali sonuglara doniisebilmesi igin nitelikli projelere
Siirdiiriilebilirlik oncelik verilmektedir. Yiriitiiciilerin proje asamalarinda sorun yasamamalari
icin siireclerle ilgili bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmektedir.
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100% 100%
70’00% i I
PG3.2.1 BAP birimi tarafindan PG3.2.2 Kurum disi ulusal kurum ve PG3.2.3 Uluslararasi kurum ve
desteklenmesine karar verilen yeni  kuruluslar (TUBITAK, TENMAK, TUSEB,  kuruluslar (AB, Diinya Bankasi, FAO
proje sayisl vb.) tarafindan desteklenmesine karar vb.) tarafindan desteklenmesine karar
verilen yeni proje sayisi verilen proje sayisi (kimulatif)

Grafik-21 Hedef (H3.2)Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini artirmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlar

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen

2022 2023 2024 2025 2026
H BAP birimi tarafindan desteklenmesine karar verilen yeni proje sayisi

H Kurum disi ulusal kurum ve kuruluslar (TUBITAK, TENMAK, TUSEB, vb.) tarafindan desteklenmesine karar
verilen yeni proje sayisi

H Uluslararasi kurum ve kuruluslar (AB, Diinya Bankasi, FAO vb.) tarafindan desteklenmesine karar verilen
nroie savisi (kiimiilatif

Grafik-22 Hedef (H3.2)Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini artirmak-Yillara gére Performans oranlari




MALATYA
TURGUT OZAL
UNIVERSITESI

AMAC (A3)

Oldugu

HEDEF (3.3)

Amacin ilgili
Program/Alt Program

2025 YILI STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasim Saglamak

Bilimsel arastirma cikti sayisim artirmak ve ticari iiriinlere doniistiirmek

Arastirma Altyapilary/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili
Program/Alt Program
Hedefi

H3.3.Performansi

Sorumlu Birim

Oldugu

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasima ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
iizere Yiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarmin  kurulmasi  ve
kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

YiiksekOgretim kurumlarmda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
o/ 80

/0

Aragtirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Performans (%)

Plan m 5 A izleme
. . Hedefe Dénemi Donemindeld Dénemindeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi - Yilsonu Kiimiilatif
Etkisi (%) | Baslangic | g qefenen Gergeklesme (C/B)
Degeri (A) o Degeri (C)
Deger (B) Yilik Oran
PG3.3.1 Ogretim elemanlarinca
Teknoparklarda kurulu sirket sayist 20% 2 3 3 100%
(kiimiilatif)
PG3.3.2 Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan iriinlere iliskin bagvurulan o o
patent, faydali model veya tasarim 20% 2 5 6 100%
sayisi (kiimiilatif)
PG3.3.3 Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan iiriinlere iliskin tescillenen o o
patent, faydali model veya tasarim 20% ! 3 3 100%
sayisi (kiimiilatif)
PG3.3.4 Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan iriinlere iliskin ticarilesen 20% 0 | 0 0
patent, faydali model veya tasarim
sayisi (kiimiilatif)
PG3.3.5 Uluslararas: diizenlenen
bilimsel  etkinliklerin  sayisi 20% 2 8 10 100%
(kiimiilatif)

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

I¢ ve dis gevrede herhangi bir degisiklik yasanmadi

‘ Ongoriilen performans degerlerine ulagildl

Genel bir maliyet bulunmamakla birlikte, patent bagvuru ve tescil iglemleri igin {icretleri
ilave maliyet olusturuyor.

Stireklilik, firma sahiplerince belirlenmekte olup, bulus yapmaya yonelik akademik
¢aligmalarin siirekliligi i¢in TTO tarafindan ulusal ve uluslararasi bagvurular artirmaya
yonelik bilgilendirme toplantilart diizenlenmektedir. Bu toplantilar, siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢in dnemli bir rol oynamaktadir.
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100% 100% 100% 100%

0%

Ogretim elemanlarinca  Ar-Ge sonucu ortaya Ar-Ge sonucu ortaya Ar-Ge sonucu ortaya Uluslararasi diizenlenen

Teknoparklarda kurulu  ¢ikan trilnlere iliskin ¢ikan drtnlere iligkin ¢ikan Grinlere iligkin bilimsel etkinliklerin
sirket sayisi (kimulatif) basvurulan patent, tescillenen patent, ticarilesen patent, sayisi (kimulatif)
faydali model veya faydali model veya faydali model veya

tasarim sayisi (kiimilatif)tasarim sayisi (kiimilatif)tasarim sayisi (kiim{latif)

Grafik-23 Hedef (H3.3)Bilimsel arastirma ¢ikti sayisini artirmak ve ticari triinlere doniistiirmek-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

. oo 1A IIi IIL

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen
2022 2023 2024 2025 2026

H Ogretim elemanlarinca Teknoparklarda kurulu sirket sayisi (kiimiilatif)

H Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan trlnlere iliskin basvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi (kimulatif)
H Ar-Ge sonucu ortaya gikan riinlere iliskin tescillenen patent, faydali model veya tasarim sayisi (kimulatif)
M Ar-Ge sonucu ortaya c¢ikan Urinlere iliskin ticarilesen patent, faydali model veya tasarim sayisi (kiimalatif)

H Uluslararasi diizenlenen bilimsel etkinliklerin sayisi (kimlatif)

Grafik-24 Hedef (H3.3)Bilimsel arastirma g1kt sayisini artirmak ve ticari iirtinlere doniistiirmek-Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasini Saglamak

HEDEF (3.4) Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi
Kapsamimnda "Kayis1 ve Endiistriyel Tarim" Alaminda ihtisas
Universitesi Olmak

Amacin Tlgili Oldugu | Arastirma Altyapilar/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program

Amacm  lliskili  Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida

Program/Alt Program bulunmak {izere Yiksekogretim Kurumlarinda aragtirma altyapilarinin
Hedefi kurulmasi ve kapasitelerinin giliglendirilmesi
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglhi bilimsel ¢alismalarin
artirilmast

| H3.4.Performansi %100
Arastirma ve Geligtirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcist

Plan izleme Performans

- . m : . izleme (%)
Hedefe Dénemi - | Donemindeld Donemindeki | (C-A)/(B-A)

Etkisi (%) Basl?ng'lg Xsonu Gergeklesme Kiimiilatif
Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C/B)
A) Deger (B) Yilik Oran

Performans Gostergesi

PG3.4.1 Kayis1 ve Endiistriyel
Tarim alanlarinda  faaliyet
gosteren Ar-Ge birimi, lisans 25% 7 10 25 100%
ve lisansiistii program sayist
(kiimiilatif)

PG3.4.2 Ilgili akademik
birimlerce yiiriitiilen Kayisi ve
Endistriyel Tarim alanlarinda 25% 6 20 33 100%
kabul edilen Ar-Ge proje sayisi
(kiimiilatif)

PG3.4.3 Kayisi ve Endiistriyel
Tarim ihtisaslagsma alaninda
tamamlanan lisansiisti tez
sayisi (kiimiilatif)

PG3.4.4 Kayis1 ve Endiistriyel
Tarim alaninda Universitemiz
Ogretim elemanlarmin 25% 2 4 5 100%
danismanlik yaptig1 sektorel

proje sayisi (kiimiilatif) L | | | RN

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Yetistiricilikte ani dal kurumasi, fidan dikimi ve budama ile yetistiricilikte sonbahar
miicadeleleri programlari uyguland: (https://kaugem.ozal.edu.tr/announcements-
detail/1314) Kayis1 konusunda 2025 yilinda yasanan zirai don neticesinde deger zinciri
analizlerine devam edilememistir

Etkililik | Hedeflenen gosterge degerlerine ulagilmigtir.

Bolge ihtiyaglart dogrultusunda Endiistriyel tarim ve kayisi projelerine yonelik
Etkinlik caligmalar dnceliklendirilmistir. Ozellikle iklim degisikligi basliginda Mart ayinda
TUBITAK 1001 projesi hazirlanmistir.

Giibrelerin kayis1 meyve kalitesi iizerine etkilerinin belirlenmesi, makinelesmenin
verime katkis1 ve tohumlarin biiylime performans: iizerine Bolge ihtiyaglari
dogrultusunda Endiistriyel tarim ve Kkayist projelerine yonelik caligmalar
onceliklendirilmistir. "Ziraat Fakiiltesi biinyesinde Biyosistem ve Endiistriyel tarim
yiiksek lisans programlari ile ilgili agilis dosyalart hazirlanmistir ancak Akademik
Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS) sistemi acilmadigi igin bagvuru heniiz
gerceklestirilememistir.  "egitim- Ogretim  siirecinde ve tez ¢alismalarinda
stirdiiriilebilirligin saglanmasi adina gerekli caligma ortam saglanmistir. Bolge
ihtiyaglar1 dogrultusunda Endiistriyel tarim ve kayist projelerine yonelik ¢alismalar
onceliklendirilecektir.

25% 16 45 68 100%

Tlgililik

Siirdiiriilebilirlik
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100% 100% 100% 100%

Kayisi ve Endistriyel Tarim  llgili akademik birimlerce  Kayisi ve Endiistriyel Tarim  Kayisi ve Endistriyel Tarim
alanlarinda faaliyet gosteren yurutilen Kayisi ve ihtisaslasma alaninda alaninda Universitemiz
Ar-Ge birimi, lisansve  Endustriyel Tarim alanlarinda tamamlanan lisansisti tez O0gretim elemanlarinin

lisanslistli program sayisi kabul edilen Ar-Ge proje sayisi (kimdlatif) danismanhk yaptigi sektorel
(kiimalatif) sayisi (kimulatif) proje sayisi (kimilatif)

Grafik-25 Hedef (H3.4)Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslagmasi Projesi Kapsaminda "Kayst ve Endiistriyel
Tarim" Alaninda Ihtisas Universitesi Olmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen

2022 2023 2024 2025 2026

H Kayisi ve Endistriyel Tarim alanlarinda faaliyet gosteren Ar-Ge birimi, lisans ve lisansiistl program sayisi
(ktimlatif)

® ilgili akademik birimlerce yiiriitiilen Kayisi ve Endiistriyel Tarim alanlarinda kabul edilen Ar-Ge proje sayisi
(kimdlatif)

H Kayisi ve Endustriyel Tarim ihtisaslagsma alaninda tamamlanan lisansusti tez sayisi (kimdalatif)

i Kayisi ve Endistriyel Tarim alaninda Universitemiz 6gretim elemanlarinin danismanlik yaptigi sektérel proje
cawvisl (kiimiilatif)

Grafik-26 Hedef (H3.4Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmas1 Projesi Kapsaminda "Kayisi ve Endiistriyel
Tarim" Alaninda Ihtisas Universitesi Olmak-Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasini
Saglamak

HEDEF (3.5) Ar-Ge icin mali kaynak yonetimini giiclendirmek ve gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu | Aragtirma Altyapilari/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida

Program/Alt Program bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarmin
Hedefi kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel c¢aligmalarin
artirtlmasi

| H3.5.Performansi %100
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

. Performans
lzeme izleme (%)
. . Hed?f.e Plan Donemi Doénemindeki Dénemindeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu O
(%) Degeri (A) | Hedeflenen Deger Gergeklesme Kiimiilatif
o s ®) s Degeri (C) (C/B)
Yilik Oran
PG3.5.1 Ar-Ge' ye harcanan | 5, 0,27 021 0.47 100%
biitgenin toplam biitgeye orani
PG3.5.2 Ar-Ge'ye harcanan
yatrm - (bilimsel - altyap1) | 5, 0,35 0,5 2,08 100%
biitgesinin ~ toplam  yatirim
biit¢esine orant

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

2018 yilinda kurulan {iniversitemizin 6ncelikli hedefi deprem sonrasi olusan
hasarli binalar giiglendirmek ve yikilan binalarimizin yerine yenisini yaparak
egitim ve ogretimde bolgede yasanan eksiklikleri en aza indirmek hedefi
dogrultusunda AR-GE igin istenilen diizeyde biit¢e verilmemistir.

Tlgililik

Universitemiz her giin artan dgrenci sayis1 ve bunun sonucunda artan
Etkililik akademik kadrosu ile birlikte her gegen yil daha fazla AR-GE alaninda
calismalar yapmaya devam etmektedir.

Deprem sonrasi yasanan sikintilar ve deprem bolgesindeki sehirlerde faaliyet
Etkinlik gosteren tUniversitemiz igin Oncelikli kaynak hedefi 6grenci ihtiyaclarini
gidermek oldugu igin bu alanda istenilen kaynak ayrilmamaistir.

Depremin uzun vadede olumsuz etkileri ve kamuda alinan tasarruf
Siirdiiriilebilirlik tedbirlerinin devam etmesi.
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100,00% 100%
PG3.5.1 Ar-Ge' ye harcanan bltgenin toplam bltceye PG3.5.2 Ar-Ge'ye harcanan yatirim (bilimsel altyapi)
orani bitgesinin toplam yatirim bitgesine orani

Grafik-27 Hedef (H3.5)Ar-Ge i¢in mali kaynak yonetimini giiglendirmek ve gelistirmek-Performans géstergeleri bazinda gergeklesme
miktar ve oranlari

Baslangic Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen
2022 2023 2024 2025 2026

H Ar-Ge' ye harcanan bitgenin toplam bitgeye orani

H Ar-Ge'ye harcanan yatirim (bilimsel altyapi) biitgesinin toplam yatirim bltgesine orani

Grafik-28 Hedef (H3.5Ar-Ge i¢in mali kaynak yonetimini giiglendirmek ve gelistirmek-Yillara gore Performans oranlar




MALATYA
TURGUT OZAL
UNIVERSITESI

A
V‘
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4

AMAC (A4)

HEDEF (4.1)

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

2025 YILI STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasini
Saglamak

Ogrenci ve ¢ahsanlarin iiniversiteden duydugu memnuniyet

diizeylerini artirmak

Arastirma Altyapilar/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Program Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasami
Amacin Mliskili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Program/Alt Program Hedefi

bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin

kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin  artirtlmasi;  Ogrencilerin  kigisel ve sosyal gelisimi

desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Kalite Koordinatorliigii

H4.1.Performansi

Sorumlu Birim

Forains Performans
Plan S . izleme (%)
. . Hedefe | o i | Donemindeki | o omindeki | (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu ]
Baslangic Gerceklesme Kiimiilatif
(%) c . Hedeflenen 2 .
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C/B)
& Yilik Oran
PG4.1.1 Ogrenci memnuniyet orani (%) 40% 44 60 61 100%
PG4.1;2Akadem1k personel memnuniyet 30% 40 60 64.03 100%
orani (%)
52)4. 1.31dari personel memnuniyet orani 30% 40 60 63.01 100%

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Plan baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir.

Tlgililik

Etkililik
Etkinlik

Performans gostergesi degerlerine ulasildi ancak KYS takvimine gore
yapilmast planlanan ikinci anket ortalamasi sonucunda asil veri
belirlenecektir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilmeyen maliyetler

ortaya c¢ikmadi. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir.
I e I
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100% 100% 100%

Ogrenci memnuniyet orani (%) Akademik personel memnuniyet orani idari personel memnuniyet orani (%)
(%)

Grafik 29- Hedef (H4.1)Ogrenci ve galisanlarin iiniversiteden duydugu memnuniyet diizeylerini artirmak-Performans
gostergeleri bazinda gerceklesme miktar ve oranlart

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen
2022 2023 2024 2025 2026
H Ogrenci memnuniyet orani (%) H Akademik personel memnuniyet orani (%)

H idari personel memnuniyet orani (%)

Grafik-30 Hedef (H4.1)Ogrenci ve calisanlarin iiniversiteden duydugu memnuniyet diizeylerini artirmak-Yillara gore
Performans oranlari
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AMAC (A4) Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasin
Saglamak

HEDEF (4.2) Akredite olmus egitim-6gretim program sayisin artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt | Arastirma Altyapilar/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Program Egitim/Yiiksekdgretim Ogrenci Yasami
Amacin Mliskili Oldugu | Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine
Program/Alt Program Hedefi katkida bulunmak iizere Yiiksekdgretim Kurumlarinda arastirma

altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim  Ogrencilerine  sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; O6grencilerin kisisel ve sosyal
elisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii

Plan izleme e Performans (%)
Hedefe | g emi Donemindeki Doénemindeki (LY
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu Kiimiilatif

(%) g:?g;‘(gg Hedeflenen G];ezgzl:;?g)le (C/B)
g Deger (B) g Yilik Oran

PG4.2.1Akreditasyon i¢in bagvurulacak 0 3 ) 67%
lisans program sayisi (kiimiilatif) 60% ¢
PG4.2.2 Akreditasyon i¢in bagvurulacak
40% 0 1 0 0

lisansiistii program sayis1 (kiimiilatif)
HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Planin baslangi¢c déoneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemigtir

Performans gostergesi degerlerine kismen ulagilmistir. Akreditasyon
Etkililik Olgiitlerine uygun lisansiistii program yoktur. Akreditasyon olgiitlerine
uygun lisansiistii program bulunmamaktadir.
.. Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongoriilmeyen maliyetler
Etkinlik
ortaya ¢itkmamugtir.

Fakiiltelerde kadro yapilanmasinin akreditasyon siiregleri g¢ergevesinde
planlanmasi, akreditasyon basvurusu oncesi 6n degerlendirme hizmeti
alinmasi, akreditasyon konusunda alaninda yetkin mentorlerden destek
Siirdiiriilebilirlik alinmasi, ilgili akademik birimin miifredatinin akreditasyon sartlari
dogrultusunda giincellenmesi, siirdiiriilebilirligin saglanmasi1 amaci ile
program ve birim akreditasyon koordinatorlerinin gérevlendirilmesi kontrol
faaliyetlerini olusturmaktadir.

Tigililik
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67%

0%
Akreditasyon igin basvurulacak lisans program sayisi Akreditasyon igin basvurulacak lisanslstl program sayisi
(kimulatif) (kimulatif)

Grafik-31 Hedef (H4.2)Akredite olmus egitim-6gretim program sayisini artirmak-Performans gostergeleri bazinda
gerceklesme miktar ve oranlart

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen
2022 2023 2024 2025 2026

H Akreditasyon igin basvurulacak lisans program sayisi (kiimulatif)

H Akreditasyon igin basvurulacak lisansiistli program sayisi (kiimulatif)

Grafik-32 Hedef (H4.2)Akredite olmus egitim-ogretim program sayisini artirmak-Y1llara gore Performans oranlari




MALATYA
TURGUT OZAL
UNIVERSITESI

AMAC (A4)

HEDEF (4.3)

2025 YILI STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasinm
Saglamak

Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, 6l¢cmek ve iyilestirmek

Amacin Ilgili Oldugu | Arastirma Altyapilary/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program/Alt Program Egitim/Yiiksekdgretim Ogrenci Yagami

Amacin iliskili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Program/Alt Program || bulunmak iizere Yiiksekdgretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin
Hedefi kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

H4.3.Performansi

Sorumlu Birim

yasam kalitesinin E"kseltilmesi
%57,22

Kalite Koordinatorliigii

Plan izleme - Performans (%)
Hedefe . . Doénemindeki - . . (C-A)/(B-A)
. . L Donemi Doénemindeki g
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu T Kiimiilatif
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C/B)
Deger (B) Yilik Oran
PG4.3.1 Kalite kiiltiiriini
yaygilagtirma ve siirekli iyilestirme
faaliyetlerine yonelik farkindaligin 40% 2 8 5 62,50%
artirllmast  amaciyla  diizenlenen
etkinlik sayisi
PG4.3.2 I¢ paydaslarin karar alma ve
yonetim  siireglerine  katkilarini
artirmaya yonelik etkinlik sayisi 40% 90 108 60 55,56%
(toplanti, tamitim, bilgilendirme,
anket vb.)
PG4.3.3 D1s paydaslarin karar alma
ve yonetim siireclerine katkilarimi
artrmaya  yonelik etkinlik sayisi 20% 30 36 18 50%
(toplanti, tanitim, bilgilendirme,
anket vb.)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmedi
ancak 6 Subat depreminin devam eden etkisi nedeniyle bazi fiziki alanlarin yetersizligi
bulunmaktadir.

Tlgililik

Performans gostergesi degerlerine kismen ulasilmistir. KYS takvimine goére yapilmasi
planlanan toplantilarla yi1l sonunda performans gostergesi degerlerine ulagilmast
planlanmaktadir.

Etkililik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamustir. Periyodik araliklarla izleme,
O6leme ve degerlendirme faaliyetlerinin yapilarak raporlanmasina yonelik ¢aligmalar
stirdiiriilecektir.
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62,50%
55,56%
I 50%
PG4.3.1 Kalite kaltirini PG4.3.2 i¢ paydaslarin karar almave PG4.3.3 Dis paydaslarin karar alma ve
yayginlastirma ve sirekli iyilestirme yonetim siireglerine katkilarini yonetim sireglerine katkilarini
faaliyetlerine yonelik farkindaligin artirmaya yonelik etkinlik sayisi artirmaya yonelik etkinlik sayisi
artirilmasi amaciyla diizenlenen (toplanti, tanitim, bilgilendirme, anket (toplanti, tanitim, bilgilendirme, anket
etkinlik sayisi vb.) vb.)

Grafik-33 Hedef (H4.3)Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, 6lgmek ve iyilestirmek-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

Baslangic Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen

2022 2023 2024 2025 2026

H Kalite kdltirlGni yayginlastirma ve sirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla
diizenlenen etkinlik sayisi

H i¢ paydaslarin karar alma ve yénetim siireglerine katkilarini artirmaya ydnelik etkinlik sayisi (toplanti,
tanitim, bilgilendirme, anket vb.)

H Dis paydaslarin karar alma ve yonetim siireglerine katkilarini artirmaya yonelik etkinlik sayisi (toplanti,
tanitim hilgilendirme anket vh )

Grafik-34 Hedef (H4.3)Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, 6l¢gmek ve iyilestirmek-Yillara gére Performans oranlari




MALATYA
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AMAC (A4)

HEDEF (4.4)

2025 YILI STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasim
Saglamak

Personelin yetkinligini gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu | Arastirma Altyapilarl/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Program/Alt Program Egitim/Yiiksekdgretim Ogrenci Yagami

Amacin iliskili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida

Program/Alt Program bulunmak iizere Yiiksekdgretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin
Hedefi kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artiritlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

H4.4.Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.4.1 Diizenlenen hizmet igi
egitim (Orgiin  ve c¢evrim igi)
programlarindan yararlanan personel
say1st (kiimiilatif)

yasam kalitesinin yi kseltilmesi

Personel Daire Bagkanligi

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)
o Kiimiilatif

Hedeflenen Deger (C/B)

®) Yihik Oran

izleme
Donemindeki
Yilsonu

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Hedefe
Etkisi (%)

PG4.4.2 Diizenlenen hizmet igi
egitim (Orgilin ve ¢cevrim i¢i) etkinligi

SaZISI

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

2025 Yili Hizmet igi Egitim Plan1 kapsamindaki egitimler: Online/Y{iz
ylize, CBIKO,UZEM sistemi iizerinden aksatilmadan verilmis olup
herhangi bir g¢evresel olumsuzluk yasanmamistir. Bu dogrultuda; ocak-
aralik ay1 itibariyle stratejik plandaki hedefimizin tizerinde bir katilimin
olacag diigiiniilmektedir.

2025 Yihi Hizmet I¢i Plan1 kapsamindaki egitimlere katihm yiiksek olup
ocak-aralik ay1 itibariyle stratejik plandaki hedefimize ulasilacagi
diistintilmektedir.

2025 Yili Hizmet I¢i Planm1 kapsamindaki hedef katilimci sayisma ocak-
aralik ayi itibariyle ulasilmis olup egitimler verilirken herhangi bir ek
maliyet olusmamistir.

2025 Yili Hizmet igi Plan1 kapsamindaki egitimlere katilimda aksakliga
mahal verilmemis olup egitimlere katilim yiiksektir. Stratejik plan
kapsaminda sorumlu oldugumuz Hedef-18 kartindaki katilimer sayisina
ocak-aralik ayi itibariyle ulasilacagi ve hedef katilimci sayisinin iizerinde
bir katilimin olacag diigiiniilmektedir.
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100%

50%

Diizenlenen hizmet igi egitim (6rgln ve gevrim igi) Dizenlenen hizmet igi egitim (6rglin ve ¢evrim ici)
programlarindan yararlanan personel sayisi (kiimdlatif) etkinligi sayisi

Grafik-35 Hedef (H4.4)Personelin yetkinligini gelistirmek -Performans gostergeleri bazinda gerceklesme miktar ve oranlar

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen

2022 2023 2024 2025 2026

H Dlzenlenen hizmet igi egitim (6rgiin ve ¢evrim igi) programlarindan yararlanan personel sayisi (kimdilatif)

M Diizenlenen hizmet igi egitim (6rgiin ve gevrim igi) etkinligi sayisi

Grafik-36 Hedef (H4.4) Personelin yetkinligini gelistirmek -Y1illara gére Performans oranlari




MALATYA
TURGUT OZAL
UNIVERSITESI

AMAC (A5)

HEDEF (5.1)

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program

2025 YILI STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine
Katkida Bulunan Calismalari1 Artirmak

Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasina rehberlik
etmek

Yiiksekogretim Kurumlarr Stirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs
ve Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci
Yasami

Amacin iligkili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

HS.1.Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

O0grenci ve mezunlarin toplam

Ogrencilere orant

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluglari, o6zel sektdr ve uluslararast kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agitk mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin Kalitesinin
artirilmasi; Ogrencilerin  kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

PG5.1.1 Yetenck Kapisina iiye

E"lﬁseltilmesi
%93,71

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans (%)
(C-A)/(B-A)
Kiimiilatif

izleme
Donemindeki
Yilsonu

izleme
Donemindeki
Il); as laflg;f Hedeflenen Glgre'gil;ilezscn;e (C/B)
egeri (A) | peger (B) g Yilik Oran

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi (%)

100,00%

PG5.1.2 Kariyer Kapisi ile staja
bagvuran Ogrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orant

20% 0,24 68,57%

PGS5.1.3 Kariyer Merkezi ¢aligsmalari
kapsaminda Ggrenci ve mezunlara
yonelik  gergeklestirilen  faaliyet
say1st

20% 3 6 10 100%

PG5.1.4 Girisimcilik ve inovasyona
iligkin egitim, etkinlik ve
danigmanlik sayist

20% 3 12 14 100%

PG.5.1.5 Yetenek Kapisina kayith
olup ulasilan  Ogrenci  sayisi

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

( kiimiilatif )

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

2025 yili hedeflerine Haziran ayinda ulagilmasi, kurumun stratejik planlarmin
etkinligini ve zamaninda uygulanmasin1 gosteriyor. Kariyer Kapisi ve Yetenek
Kapisi gibi platformlarla 6grencilerin mesleki gelisimine katki saglanmasi, kurumun
hedefleriyle uyumlu bir sekilde faaliyetlerin yiiriitildiigiinii ve basariyla
sonuglandigint ortaya koyuyor. Bu, stratejik hedeflere yonelik etkili planlama ve
uygulamanin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Y1l sonu hedefi, ilk alti ayda basartyla tamamlanmis ve hedeflenen faaliyetlerin
iizerinde faaliyet gerceklestirilmistir. Ogrenci ilgisi artmis, hedeflenen 1500 &grenci
yerine 3155 6grenciye ulasiimistir. Hedefler asilmis olsa da gerceklesme orani biraz
disiik kalmis (%0.24-%0.35). Genel olarak faaliyetler etkili olmus ve basari

saglanmistir.

Kaynaklar etkin bir sekilde kullanilarak, planlanan hedefin iki kat1 kadar 6grenciye
ulagilmistir. Bu, kaynaklarin verimli kullanildigin1 ve faaliyetlerin basarili bir
sekilde uygulandigini gostermektedir.

Yetenek Kapisi’na artan basvurular, sistemin gelistigini ve farkindaligin arttigim
gosteriyor. Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, diizenli tanitim ve rehberlik ile devam
ettirilmelidir. Artan erigim sayisi, etkin bir bilgilendirme siirecinin yiiritiildigiinii
ortaya koyuyor




MALATYA

TURGUT OZAL _ _
UNIVERSITESI 2025 YILI STRATEJIK PLAN IZLEME RAPORU

100% 100% 100% 100%

68,57%

—

PG5.1.1 Yetenek PG5.1.2 Kariyer Kapisi PG5.1.3 Kariyer PG5.1.4 Girisimcilik ve PG.5.1.5 Yetenek
Kapisina Uye 6grenci ile staja basvuran Merkezi ¢alismalari inovasyona iliskin Kapisina kayith olup
ve mezunlarin toplam O0grenci sayisinin  kapsaminda 6grenci ve egitim, etkinlik ve ulasilan 6grenci sayisi
Ogrencilere orani toplam 6grenci mezunlara yonelik danismanlik sayisi (kiimalatif)

sayisina orani gerceklestirilen faaliyet
sayisi

Grafik-37 Hedef (H5.10grencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasina rehberlik etmek -Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

mj ~ illw HII ) HII ull

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen

2022 2023 2024 2025 2026

H Yetenek Kapisina tiye 6grenci ve mezunlarin toplam 6grencilere orani

H Kariyer Kapisi ile staja basvuran 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

i Kariyer Merkezi calismalari kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi
H Girisimcilik ve inovasyona iligskin egitim, etkinlik ve danismanlik sayisi

H Yetenek Kapisina kayith olup ulasilan 6grenci sayisi (kimulatif)

Grafik-38 Hedef (H5.10grencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasina rehberlik etmek-Yillara gére Performans oranlar
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AMAC (A5) Ogrencilerimizin, Cahsanlarimzin ve Toplumun Sosyal Gelisimine
Katkida Bulunan Calismalari Artirmak

HEDEF (5.2) Egitim, Kkiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve 6grenci
topluluklarimin faaliyetlerini desteklemek

Amacin Tlgili Oldugu | Yiksekogretim Kurumlart Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlaria

Program/Alt Program Saglanan Burs ve Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Program/Alt || Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;

6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

Performans
izleme (%)
Donemindeki (C-A)/(B-A)
Gergeklesme Kiimiilatif

(B) Degeri (C) (C/B)
Yilik Oran

izleme
Plan Donemi Donemindeki
Baslangic Yilsonu
Degeri (A) Hedeflenen Deger

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi (%)

PGS5.2.1Diizenlenen  egitim,

kiiltiir, sanat ve spor etkinlik 40% 65 80 184 100%
say1st

PG5.2.208renci topluluklarma

iiye olan Ogrenci sayisiin 40% 32 35 90,96 100%

toplam 6grenci sayisina orani

PG5.2.3 Universitenin takim
olarak veya bireysel katilim

sagladigt ulusal ve uluslararasi 20% 5 26 23 85,71%
sportif faaliyet sayist
(kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Tlgililik 2025 yil1 igerisinde hedeflenen degerlere biiyiik oranda ulasiimistir.

Etkililik

PG5.2.3.disinda diger gostergeler i¢in hedeflenen degerlere ulasiimistir.

Etkinlik Planlanan faaliyetlere dair herhangi bir ek maliyet olusmamustir.

Belirlenen riskler ortadan kalkmis hedeflere yil sonunda ulasilacagi

Siirdiiriilebilirlik diigiiniilmektedir.
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100% 100,00%

I i )

PG5.2.1 Diizenlenen egitim, kiiltiir, ~ PG5.2.2 Ogrenci topluluklarina tye PG5.2.3 Universitenin takim olarak

sanat ve spor etkinlik sayisi olan 6grenci sayisinin toplam 6grenci veya bireysel katilim sagladigi ulusal ve
sayisina orani uluslararasi sportif faaliyet sayisi
(ktimlatif)

Grafik-39 Hedef (H5.2)Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve 6grenci topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek —
Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

Baslangic Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen

2022 2023 2024 2025 2026

H Dlzenlenen egitim, kiltir, sanat ve spor etkinlik sayisi

# Ogrenci topluluklarina Giye olan 8grenci sayisinin toplam égrenci sayisina orani

H Universitenin takim olarak veya bireysel katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi sportif faaliyet sayisi
(kitmiilatif)

Grafik-40 Hedef (H5.2)Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve 6grenci topluluklarnin faaliyetlerini desteklemek -
Yillara gore Performans oranlar
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AMAC (AS) Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin  ve Toplumun Sosyal
Gelisimine Katkida Bulunan Calismalar1 Artirmak

HEDEF (5.3) ‘ Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak

Amacin i]gili Oldugu Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlarma
Program/Alt Program Saglanan Burs ve Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti
Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasami

Amacin i]i@kj]i Oldugu Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egi'.[iml‘er‘ \./erilmes.i, kamu
Program/Alt Program kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi
Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirtlmast; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

ikseltilmesi

H5.3.Performansi %100

Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

. Performans
Izleme

Plan o 3 q izleme (%)
Hedefe Donemi | Donemindeki [ by o mindeki (C-A)/(B-A)

L s D e RLRE T D Etkisi (%) | Baslangic H:;lesifl):lilen Gerceklesme Degeri Kiimiilatif
(C/B)

Degeri (A) Deger (B) © Yilik Oran
PG5.3.1 Sosyal sorumluluk \ o \ \ \ \ )
proje sayisi (kiimiilatif) 30% ! 6 8 100%
PG.S.Zf.Z Sosyal sorumluluk 50% 2% - 74 100%
etkinlik say1s1

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

flgililik 2025 yili igerisinde hedeflenen degerlere biiylik oranda ulasilmistir.

- Hedeflenen degerlere ulagim saglanmig hedeflerde herhangi bir sapma
Etkililik
olmamistir
Etkinlik ‘ Planlanan faaliyetlere dair herhangi bir ek maliyet olugsmamaistir.

Belirlenen riskler ortadan kalkmis hedeflere ulasilmistir.

Siirdiiriilebilirlik
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Grafik Bashgi

o)
%100 %100
PG5.3.1 Sosyal sorumluluk proje sayisi (kiimulatif) PG5.3.2 Sosyal sorumluluk etkinlik sayisi

Grafik-41 Hedef (H5.3)Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak-Performans gostergeleri bazinda gerceklesme miktar

ve oranlart

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen
2022 2023 2024 2025 2026
H Sosyal sorumluluk proje sayisi (kimdalatif) H Sosyal sorumluluk etkinlik sayisi

Grafik-42 Hedef (H5.3)Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak-Y1illara gore Performans oranlar
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AMAC (A5) Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida
Bulunan Calismalari Artirmak

HEDEF (5.4) Universite 6z gelirlerini artirmak

Amacmn ingili Oldugu | Yiksekogretim Kurumlart Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlarma

Program/Alt Program Saglanan Burs ve Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Program/Alt || Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Program  Hedefi kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agtk mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;

ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

HS5.4.Performansi %22

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

izleme . Performans

Flan Dénemindeki lzieme 0
Performans Gostergesi LG L/FneIn Yilsonu Dénemindeki (C-A)/(B-A)
Etkisi (%) | Baslangi¢ Gergeklesme Kiimiilatif

Degeri (C) (C/B)

Degeri (A)
Yilik Oran

PG5.4.1 Merkezi (6zel) biitge dist
gelir, doner sermaye, fon vb. 100% 3,8 1,32 22%
gelirlerin yillik biit¢eye orani

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Hedeflenen
Deger (B)

2025 Y1l Nisan ayinda ilimiz ve 36 ili kapsayan zirai don nedeniyle Universitemiz Ziraat Fakiiltesi ve Battalgazi
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde gerceklestirilen tarimsal faaliyetler etkilenmis olup meyve ve sebze
gelirlerinde azalis beklenmektedir, alternatif olarak yem bitkileri, sebze ve ¢igek fidelerinin iiretimine agirlik

Tlgililik verilerek gelirlerin arttirilmasi beklenmektedir. 6 Subat 2023 Kahramanmaras Merkezli Depremler nedeniyle
Malatya ve gevre illerdeki yapilari hasar tespit durumlarinin belirlenmesi amaciyla Universitemiz Déner
Sermaye kapsaminda faaliyetler yapilmis olup 2025 yil1 igerisinde yap1 performans analiz raporlarinda azalma
olmus olup ilgili alanda faaliyetler devam etmektedir.

Tarim ve hayvancilik faaliyetlerine devam edilmekte olup, gelir arttiric1 faaliyetler gesitlendirilerek devam

etmektedir (Cigek ve Sebze fidesi, Bal, Cim, Fidan, Bugday, Arpa, Misir ve Yonca) gibi Uriinlerin yetistirilme

faaliyetlerine agirlik verilerek gelirlerin arttirilmasi planlanmaktadir. Malatya biiyiik sehir ve ilge belediyelerle

igbirligi yapilarak iiretilen siis bitkileri ve ¢im {iriinlerinin satig1 gergeklesmektedir. Siirekli Egitim biinyesinde

kurs faaliyetleri ( THA Insansiz hava araci pilot, Is saghg1 ve giivenligi, Gastronomi) vb. kurslarm agilmast,

Damismanlik faaliyetlerinin arttirilmasi, Arag sasi is ve islemlerinin raporlandiriimasi ve Tiirkce Ogretimi kurs

faaliyetlerinde gelir artiglar1 beklenmektedir.

e Gegen y1l verilen veriler 1 yillik siireci kapsayan bir donem i¢in hazirlanmis olup bu yil i¢in hazirlanan
veriler 6 aylik donemi kapsamaktadir.

e 2024 yilinda dis kaynakli proje sayimiz oldukga ¢ok sayida olmasina ragmen bu yil proje sayimiz gecen
yila kiyasla oldukga diisiik kalmstir.

e  Cumbhurbaskanlig: tarafindan 2025 yili igin verilen biit¢e tutart 2024 yilina kiyasla yaklasik iki kati
tutarinda artis olmustur.

e  Doner Sermaye gelirlerinde yasanan diisiisten kaynaklanmaktadir.

Etkililik

Kurs, danismanlik, egitim ve tarim-hayvancilik gelirlerinde artis olmasina ragmen ilgili faaliyetlerin

Kinti gerceklestirilebilmesi icin giderlerde artis olmustur.

6 subat 2023 Kahramanmaras Merkezli Depremler nedeniyle diizenlenen teknik raporlarda agir hasarli ve orta
hasarli binalarda istenen analiz raporlarinin tamamlanma asamasina gelmesiyle birlikte gelirlerde azalis soz
konusu olmustur. Bununla birlikte gii¢lendirme ve yerinde doniisiim siirecinde iiniversitemiz Deprem
Komisyonunun bu alanlarda yapacagi c¢alismalar ile birlikte gelir arttirici faaliyetler olabilecegi
diisiiniilmektedir. Universitemiz Battalgazi MYO ve Ziraat Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama alanlarinda
bulunan ekilebilir alanlar ve seralarda ekonomik degeri yiiksek iiriinlere yonelinmesiyle birlikte gelirlerin
artacagi diisiiniilmektedir, GETAT biinyesindeki kurs ve egitim diizenlenerek gelirler arttirilabilir, Aricilik
iiriinlerine y&nelik kovan sayilari arttirilarak bal iiretimi gogaltilabilir, Universite - Sanayi Isbirligi kapsaminda
Miihendislik ve Meslek Yiiksekokullar tesvik edilmelidir.

Gelirdeki artigin giderdeki artig ile orantili olmamasi uzun vadede istenilen hedefe ulasmada risk olusturacagi
diistiniilmektedir.

Siirdiiriil
ebilirlik
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22%

2025

Grafik-43 Hedef (H5.4)Universite 6z gelirlerini artirmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

Baslangi¢ Degeri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen
2022 2023 2024 2025 2026

Grafik-44 Hedef (H5.4)Universite 6z gelirlerini artirmak-Yillara gore Performans oranlari
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%93,24

01- Hedef Kart 95,56,%
02- Hedef Kart 84,17%
100,00%

03- Hedef Kart

%351,26

04- Hedef Kart 69,17%
05- Hedef Kart 54,29%
06- Hedef Kart 4,87%
07- Hedef Kart 45,10%
08- Hedef Kart 50,00%

84,15%

09- Hedef Kart

10- Hedef Kart 71,86%
11- Hedef Kart 91%
12- Hedef Kart 80% %88,57
13- Hedef Kart 100%
14- Hedef Kart 100%
— —_— —
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%68,06

15- Hedef Kart 100%

16- Hedef Kart 40%

17- Hedef Kart 57,22%
75%

18- Hedef Kart

19- Hedef Kart 93,71%
20- Hedef Kart 97,14%
%78,21
21- Hedef Kart 100,00%
22- Hedef Kart 22,00%
| | ——
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AMAC BAZLI PERFORMANS GRAFIGI

AMAC-1 AMAC-2 AMAC-3 AMAC-4 AMAC-5

AMAC-1 Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

AMAC-2 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

AMAC-3 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasini Saglamak

AMAC-4 Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlagtiritlmasini Saglamak
Ogrencilerimizin, Calisanlarmmizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida Bulunan

AMAC-5 Caligmalar1 Artirmak
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GENEL PERFORMANS




